
 

 
 
 
 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง   
อ าเภอสารภี   จังหวัดเชียงใหม ่

 
 



 

การด าเนินการตามโนบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
...................................... 

  
   เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม

ประกาศเทศบาลต าบลหนองผึ้ง เรื่อง นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
264 ประกาศ ณ วันที่ 22 ตุลาคม 2563   ซึ่งเป็นการตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  และมีคุณค่ายิ่งใหญ่ในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากรบุคคล   และให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส  ตรวจสอบได้  
และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  ขวัญก าลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น  จึงมีนโยบาย
ด้านต่าง ๆ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมีการด าเนินการแล้วเสร็จ ดังนี้ 

1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์   
มีการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง   ระบบงาน  การจัดท ากรอบ 

อัตราก าลัง  และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานองค์กรคาดหวัง 
          กลยุทธ์ 
       1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง 
       2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้น  การปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนพัฒนา
บุคลากร 

        3.การท าสายอาชีพและเส้นทางทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

        4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

       การด าเนินการ 
       1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ในรอบเดือน มีนาคม 
2565  เพ่ือก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องเตรียมความพร้อมกับการรองรับภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลหนองผึ้ง  
       2.มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล 
พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และ พนักงานจ้าง  โดยได้ก าหนดสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล   ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ ก.ท.จ.เชียงใหม่ได้ก าหนดไว้ของแต่ละประเภท  ใน
ต้นรอบการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ 2565  
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      3. มีการประกาศประชาสัมพันธ์รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเป็น 

พนักงานเทศบาล (กรณีสอบเปลี่ยนสายงาน)   การบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง  โดยมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  หนังสือประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก  และเว็บไซต์ของ
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง   เพ่ือเป็นการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        4. มีการส่งบุคลากรของเทศบาลเข้าร่วมฝึกอบรม สัมมนา ตามสายงาน เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

  2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

       เป้าประสงค์ 
       ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งสง่เสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

            กลยุทธ์ 
        1.การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการภายใต้ภารกิจของ
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง 
        2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ 

        3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
        4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 

        5.ส่งเสริมให้บุคคลยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล
ต าบลหนองผึ้ง  มีคุณธรรม  จริยธรรม เสียสละ   และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

        6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
        การด าเนินการ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566 

2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม 

3. จัดโครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา  ที่มีความสนใจ 
  3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

       เป้าประสงค์  
        ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร  สามรถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) 
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       กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให ้
ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกระดับภายในเทศบาลต าบลหนองผึ้ง บุคลากร
ร่วมกันเรียนรู้และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน   มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิด
มรรคผลในทางปฏิบัติ 
ผลการด าเนินการ 
1.มีการด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) เพ่ือปรับปรุงระบบ ข้อมูล ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

2.มีการจัดเตรียมระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
4.นโยบายด้านสวัสดิการ 

    เป้าประสงค์ 
    เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
รักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร   โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ  
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย   และสิ่งแวดล้อมในการ
ท างาน และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

     กลยุทธ์ 
     1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

     2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

     3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 

     4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 

    การด าเนินการ 
1. มีการจัดท าประกาศการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกรอบการประเมินให้ทราบ 

2. มีการจัดท าประกาศความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมในการท างาน อย่างถูก
สุขลักษณะ และตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด ถูก
สุขลักษณะอย่างสม่ าเสมอ 

3. มีการจัดก่อตั้งกองทุนเงินช่วยเหลือพนักงานเทศบาล เพ่ือเป็นการช่วยเหลือบรรเทา
ทุกข์ให้กับบุคลากรในองค์กร  

4. มีสวัสดิการการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนพิเศษประจ าปี  
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

                                                        

          (นางมาลี  สิงห์ด้วง) 
     นายเทศมนตรีต าบลหนองผึ้ง 


