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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  

ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  

มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  

โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  

เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  

ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  

ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
เทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่น ก.ท.จ.เชียงใหม่  ก าหนดและก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 

ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  

ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 

  



๒ 

 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองผึ้งมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเพ่ือให้เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรสังกัดเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  

และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง   พิจารณาเห็นสมควร
ให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขตในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒)  บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) 
หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) การพัฒนาบุคลากร  สังกัดเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  อาจเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



๓ 

 

๔)  เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
       ๕)   เทศบาลต าบลหนองผึง้ ได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 

  



๔ 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ไดว้ิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ประกอบด้วย  ๗ 

ด้าน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2499  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562    
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2549   ซึ่งได้สอดคล้องกับร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.2567 -
2569  ดังนี้   

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 

  



๕ 

 

 

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 

3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

ฯลฯ 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 



๖ 

 

 เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้วิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก 
และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการมีดังนี้  
          (1) ภารกิจหลัก 

   1.  ด้านสาธารณสุข 

   2.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   3.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

                    (2) ภารกิจรอง 
   1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

   2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   3. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   4.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

   5.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

   6.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

   7.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   8.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในสังกัด  และน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากรสังกัดเทศบาลต าบลหนองผึ้ง   เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร   ซ่ึงค านึงถึงภารกิจหลักท่ีเทศบาลต าบลหนองผึ้งก าหนดไว้เป็นส าคัญ ดังนี้    

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ/บริหารข้อมูล 

๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะการประสานงาน 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 

๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

5)  ความรู้เกี่ยวกับการงบประมาณ 

6) ความรู้เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล  
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 

๒) งานจัดท างบประมาณ 

๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

5)งานประชาสัมพันธ์ 



๗ 

 

6) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
7) งานการเงินและบัญชี  

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาล โดยด าเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ 
อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

จุดแข็ง  (strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
ชัดเจน  สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 

ต่อเหตุการณ์ 
2.มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 

ปฏิบัติ 
3.ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ 
ทันสมัยอยู่เสมอ 

4.มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

5.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

6.ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่ง
กันและกัน 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ
และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

5. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

1.ประชาชนร่วมมือพัฒนาองค์กรดี 
2.มีระดับความสัมพันธ์ในเชิงบวก 

3.บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตพ้ืนที่ท าให้
ทราบถึงสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ 
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ในระดับที่สูงขึ้น 

5.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

1.ระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 

เกิดข้อจ ากัดที่ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

2.กระแสความนิยมมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

4.บุคลากรมีภารกิจส่วนตัวต้องดูแลครอบครัว ปัญหา
เศรษฐกิจ และปัญหาสุขภาพ ท าให้มีเวลาให้ชุมชน
จ ากัด  
5.งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่าง
จ ากัด 

6.การเปลี่ ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 

 

 

 

 



๘ 

 

ข้อ 2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลัง 3 ปี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 

 

 

กรอบอัตรา
ก าลังเดิม

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

รองปลัดเทศบาล (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -  

ส านักปลดัเทศบาล (01)

หัวหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

หัวหนา้ฝ่ายปกครอง (นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  -  

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 -  -  -

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักจัดการงานทะเบยีนและบตัรปฏิบติัการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

นักปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบติัการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
ลูกจา้งประจ า 

นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 - - - -1 ว่างให้ยุบ
พนักงานจา้ง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ์ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ใย/ป/ูรุ้ง) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1
พนักงานดับเพลิง    (แทน เบล เมย์  กี ๋) 4 4 4 4 - - -

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ (เด่น/อาคม) 2 2 2 2 - - -

คนงาน า ต๊ิก ฟา้) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1
เจ้าหน้าทีดั่บเพลิง 1 1 1 1

กองคลงั (04)

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง(นกับริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

กรอบอัตราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2567- 2569

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
วา่จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



๑๐ 

 

 

 

 

 

 

กรอบอัตรา
ก าลงัเดิม

2567 2568 2569 2567 2568 2569

หวัหนา้ฝ่ายพัฒนารายได้ (นกับริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการจัดเกบ็รายได้ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการพสัดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพสัดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - - 1 1 - .+1 ก าหนดเพิม่
พนักงานจา้ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

คนงาน ฝ้าย เอนิ) 3 3 3 3 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
กองช่าง (05)

ผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับกลาง ) 1 1 1 1 - - -

หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นกับริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
หัวหน้ากลุ่มงานสาธารณูปโภค (ช านาญการพเิศษ) - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นายช่างไฟฟา้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจา้ง  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1
คนงาน าร์ตูน / การ์ดโฟน/โบว) 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 2

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม (06)

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กรอบอัตราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2567- 2569

สว่นราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลงัคน

หมายเหตุว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบอัตรา
ก าลงัเดิม

2567 2568 2569 2567 2568 2569

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นักกายภาพบ าบัดปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  ขรก.ถ่ายโอน
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 3 3 3 3 - - -  ขรก.ถ่ายโอน
เจา้พนกังานทันตสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  ขรก.ถ่ายโอน
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  ขรก.ถ่ายโอน

พนักงานจา้ง 
พนักงานขับรถยนต์ 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 1
พนักงานกูช้ีพ 3 3 3 3 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ไอซ์) 1 1 1 1 - - -

เจ้าหน้าทีกู่ช้ีพ 5 5 5 5 - - -

คนงาน 14 14 14 14 - - - ว่างเดิม 2
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

กองการศึกษา (08)

ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นกับริหารงานการศึกษา ระดับกลาง ) 1 1 1 1 - - -

หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา(นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
หวัหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (ช านาญการพเิศษ) - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 2 2 - .+1 - ก าหนดเพิม่ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจา้ง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (นิ) 1 1 1 1 - - -

คนงาน 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 2
ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็ ศูนย ์1

ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก (ผู้บริหารสถานศึกษา) - 1 1 1 .+1 - - รอจัดสรรจากกรม

ครู   2 2 2 2 - - - เงินอดุหนุนกรม
ครู  (ครูผู้ช่วย) - 3 3 3 .+3 - - รอจัดสรรจากกรม

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1

กรอบอัตราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569

สว่นราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลงัคน

หมายเหตุว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบอัตรา
ก าลงัเดิม

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็ ศูนย ์2
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ผู้บริหารสถานศึกษา) - 1 1 1 .+1 - - รอจัดสรรจากกรม

ครู   3 3 3 3 - - - เงินอดุหนุนกรม
ครู  (ครูผู้ช่วย) - 2 2 2 .+2 - - รอจัดสรรจากกรม

กองสวัสดิการสงัคม (11)

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพฒันาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง

(ช านาญการพเิศษ)

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นักพฒันาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 2 2 2 .+1 - -  ก าหนดเพิ่มตามโครงสราง

พนักงานจา้ง 
ผู้ชว่ยนักพฒันาชมุชน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

หน่วยตวจสอบภายใน (12)

นกัวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม
รวม 135 146 148 147 .+11 .+2 -1

กรอบอัตราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569

สว่นราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลงัคน

หมายเหตุว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า



๑๓ 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือช่วยให้เทศบาลต าบลหนองผึ้งวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  ดังนี้  

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 3 22 16 - 41 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 4 1 - 5 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 

พนักงานจ้าง 11 16 11 24 - - 62 

รวม 11 16 14 51 17 0 109 

คิดเป็นร้อยละ 10.09 14.68 12.84 46.79 15.60 0 100 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
ค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 

๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 

๒) นักทรัพยากรบุคคล 

๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    
๔) นิติกร 
5)นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
๕) นักวิชาการเงินและบญัช ี

๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

๘) นักวิชาการพัสด ุ

๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 

๑๑) พยาบาลวิชาชีพ 

12) นักกายภาพบ าบัด 

๑3) วิศวกรโยธา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ

๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 

๕) เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 

6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟูา 
8) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

  

 



๑๔ 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

  14) นักพัฒนาชุมชน 

๑5) นักปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

16)นักวิชาการศึกษา  
17)นักวิชาการเกษตร 
18)นิติกร 

 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ไดว้ิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า 

พนักงาจ้าง ตามประเภทต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองผึ้ง   ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลต าบลหนองผึ้ง 
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องให้กับบุคลากรในสังกัดต่อไป    

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน อายุเฉลี่ย <= 

24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  -  1  2  52.50 

อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 4  6 1  12  49.50 

วิชาการ   2 2 6 7   1  18  43.30 

ทั่วไป   1 3  4  1   9  42.80 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    1 1  2 1  5   50.60 

 ลูกจ้างประจ า        1 1  58.00 

  พนักงานจ้าง 2 13 15 6 12 10 3 1 109 36.90 

รวม 2 13 18 11 20 27 12 6 109  

คิดเป็นร้อยละ 1.83 11.92 16.51 10.09 18.34 24.77 11.01 5.5 100 40.97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ

เทศบาลต าบลหนองผึ้งในช่วงระยะเวลา 3 ปี  ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานบุคคล จึงเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น   1 - 1 

๒ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1 - - 1 

๓ นักจัดการงานทั่วไป - 1 - 1 

รวม 1 2 - 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ   พนักงานเทศบาล    พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลต าบลหนองผึ้งได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  ซึ่งได้ก าหนดไว้
ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองผึ้ง จ านวน 109  ราย ประกอบด้วย  พนักงาน
เทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองผึ้ง   ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลหนองผึ้งได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล   ไว้ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 

และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  

ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 

ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  



๑๘ 

 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  

จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  

การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 

โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 

โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 

แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 

และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  

มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



๑๙ 

 

หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-

Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  

ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  

ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  

หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง   ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด ไว้รายละเอียดดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยส์ัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  

ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 

งานด้านช่าง 
(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 

กรอบอัตรา
ก าลังเดมิ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1 -  -  -  

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 -  -  -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
ลูกจ้างประจ า 

นกัจัดการงานทั่วไป 1 1 1 - - - -1 ว่างให้ยุบ
พนักงานจ้าง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ใย/ป/ูรุ้ง) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1
พนักงานดับเพลิง    (แทน เบล เมย์  กี๋ ) 4 4 4 4 - - -

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ (เด่น/อาคม) 2 2 2 2 - - -

คนงาน า ต๊ิก ฟ้า) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1
เจ้าหน้าทีดั่บเพลิง 1 1 1 1

กองคลัง (04)

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567- 2569

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน

หมายเหตุว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ป ีขา้งหน้า
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8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง  

กรอบอัตรา
ก าลังเดมิ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

หวัหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดมิ
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1  -  -  -

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - - 1 1 - .+1 ก าหนดเพิม่
พนักงานจ้าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

คนงาน ฝ้าย เอิน) 3 3 3 3 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
กองชา่ง (05)

ผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับกลาง ) 1 1 1 1 - - -

หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
หัวหน้ากลุ่มงานสาธารณูปโภค (ช านาญการพิเศษ) - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1
คนงาน าร์ตูน / การ์ดโฟน/โบว) 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 2

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567- 2569

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

หมายเหตุว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า
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8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 

กรอบอัตรา
ก าลังเดมิ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นักกายภาพบ าบัดปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  ขรก.ถ่ายโอน
พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ/ช านาญการ 3 3 3 3 - - -  ขรก.ถ่ายโอน
เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  ขรก.ถ่ายโอน
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  ขรก.ถ่ายโอน

พนักงานจ้าง 
พนักงานขับรถยนต์ 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 1
พนักงานกู้ชีพ 3 3 3 3 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ไอซ์) 1 1 1 1 - - -

เจ้าหน้าทีกู่้ชีพ 5 5 5 5 - - -

คนงาน 14 14 14 14 - - - ว่างเดิม 2
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

กองการศึกษา (08)

ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (ช านาญการพิเศษ) - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 2 2 - .+1 - ก าหนดเพิม่ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (นิ) 1 1 1 1 - - -

คนงาน 4 4 4 4 - - - ว่างเดมิ 2
ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ศูนย์ 1

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (ผู้บริหารสถานศึกษา) - 1 1 1 .+1 - - รอจัดสรรจากกรม

ครู   2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุนกรม
ครู  (ครูผู้ช่วย) - 3 3 3 .+3 - - รอจัดสรรจากกรม

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

หมายเหตุว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า
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8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 

กรอบอัตรา
ก าลังเดมิ

2567 2568 2569 2567 2568 2569

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ศูนย์ 2
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ผู้บริหารสถานศึกษา) - 1 1 1 .+1 - - รอจัดสรรจากกรม

ครู   3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุนกรม
ครู  (ครูผู้ช่วย) - 2 2 2 .+2 - - รอจัดสรรจากกรม

กองสวัสดกิารสังคม (11)

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 2 2 2 - - -  ก าหนดเพิม่ตามโครงสราง

พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนกัพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

คนงาน 1 1 1 1 - - -

หน่วยตวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม
รวม 135 145 147 146 .+11 .+2 -1

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 - 2569

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

หมายเหตุว่าจะตอ้งใชใ้นชว่ง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า



๒๐ 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง   ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ   โดยมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป 

ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



ที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิ ระยะเวลาการ การผ่านการฝึกอบรม หมายเหตุ
ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569

1 นายธรรมศักด์ิ         พุฒทอง ปลัดเทศบาล กลาง  รป.ม. 13  ป ี6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง
(นกับริหารงานท้องถิ่น ) (รัฐประศาสนศาสตร์)

2 นางสาวศิริกานดา  รัตนงาม รองปลัดเทศบาล กลาง รปม. 7 ป ี 8 เดือน - /

(นกับริหารงานท้องถิ่น ) (รัฐประศาสนศาสตร์)

ส านักปลัดเทศบาล (01)

3 นางสาวอัญริฬห ์ทิพย์ธนวิกรม หวัหนา้ส านกัปลัดเทศบาล กลาง ศน.ม 10 ป ี3 เดือน - /

(นกับริหารงานทั่วไป)
(รัฐศาสตร์การปกครอง)

4 นายสมเพชร         เตชะรุจิพร หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ ต้น รปม. 13 ป ี6 เดือน - /

(นกับริหารงานทั่วไป) (รัฐศาสตร์การปกครอง)

5 นายพิพัฒนช์ัย       พัฒนาตน หวัหนา้ฝ่ายปกครอง ต้น (ร.บ)  รัฐศาสตร์ 7 ป ี -  เดือน - /

(นกับริหารงานทั่วไป) (ศศ.บ) การจัดการ
6 นางสาวสายฤทัย    ไม้สน หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น ปริญญาโท 11 เดือน - /

(นกับริหารงานทั่วไป) (รปม.)

7 นายสุพจน ์          กาบใบ นติิกร ชก. ปริญญาโท 19 ป ี - /

 (นม.)

8 นางณฤดี            ไชยยา นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก. บธ.บ.  11 เดือน - /

การจัดการ
9 นางสาวชัญชาดา    เมืองใจค า นกัวิชาการเกษตร ชก. ปริญญาตรี 17ป ี2 เดือน - /

(วท.บ.) เกษตรศาตร์

10 นางเพลินพิศ      พุฒทอง นกัทรัพยากรบคุคล ปก. ปริญญาตรี 7 เดือน หลักสูตรนกัทรัพยากรบคุคล
 บธ.บ. (บริหารทัว่ไป)

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

๓.๖ การพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 



ที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิ ระยะเวลาการ การผ่านการฝึกอบรม หมายเหตุ
ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

๓.๖ การพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 

11 นางสาวสิริมณี       เปา่ปา่ นกัจัดการงานทะเบยีนและบตัร ชก. ปริญญญาโท 6 ป ี- เดือน -

(รป.ม.)

12 จ.อ.อดิศักด์ิ         ศิลาขวา นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก ปริญญาตรี 2 ป ี- เดือน หลักสูตรนักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
(วิศวกรรมศาสตร์)

13 นางสาวกาญจนา เจตะบตุร นกัจัดการงานทั่วไป ปก ปริญญาตรี 2 เดือน - /

 วท.บ.คอมพิวเตอร์
กองคลัง (04)

14 นางยุพิน            พรหมศาสตร์ ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง (บธ.บ.) บญัชี 10 ป ี3 เดือน หลักสูตรนกับริหารงานคลัง
(นกับริหารงานการคลัง) (บธ.ม.) การจดัการ

15 นางสาวปทัมาพร  ไชยวรรณ หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น ปริญญาตรี 13 ป ี6 เดือน หลักสูตรนกับริหารคลัง รุ่นที6่0

 (นกับริหารงานการคลัง) (ศศ.บ.) การจดัการทั่วไป

16 นางสาวสุนนัท์     ศรีประไตย นกัวิชาการเงินและบญัชี ชก. ปริญญาตรี 10 ป ี9 เดือน - /

(ศศ.บ.) บญัชี
17 นางภรภทัร     ชมบ ารุง นกัวิชาการคลัง ชก. ศศ.ม. 12 ป ี6 เดือน - /

(เศรษฐศาสตร์การเมือง)

18 นางสาวจิราภรณ์    เชษฐา นกัวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ปริญาตรี 10 ป ี- เดิอน - /

 (เศรษฐศาสตรบัณฑิต)

19 นางสาวลมัยชะมล  ทองรอด นกัวิชาการพัสดุ ชก. ปริญญาตรี 9 ป ี5 เดือน หลักสูตรนกัวิชาการพัสดุ
(บธบ.) ทรัพยากรมนุษย์

20 นางสาวสาวิตรี     ตนกิจ เจ้าพนกังานพัสดุ ชง ปริญญาตรี 5 ป ี7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนกังานพัสดุ
(บธ.บ) บญัชี



ที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิ ระยะเวลาการ การผ่านการฝึกอบรม หมายเหตุ
ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

๓.๖ การพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 

21 นางสาวนติยา     บญุมูล เจ้าพนกังานพัสดุ ชง ปริญญาตรี 5 ป ี7 เดือน - /

บธ.บ. (การตลาด)

22 นายประภทัร    กาญจนวราห์ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง ปวส. 3 ป ี9 เดือน - /

(คอมพิวเตอร์ธรุกิจ)

กองชา่ง (05)

23 นายภรูชาญ  รัฐธนะถาวร ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง ปริญญาตรี 1 ป ี3 เดือน หลักสูตรนกับริหารงานช่าง
(นกับริหารงานช่าง) (วศ.บ.) เทคโนโลยีอุตสาหกรรม

24 นายธนภทัร  สุโฆสิต หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง ต้น ปริญญาตรี 11 เดิอน หลักสูตรนกับริหารงานช่าง ระดับต้น
(นกับริหารงานช่าง) วิศวกรรมบัณฑิต 

25 นายเนติวัฒน ์   วงศ์หล้า วิศวกรโยธา ปก. ปริญญาตรี 2 ป ี9 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา
(วศ.บ) โยธา

26 นายเทียนชัย      คนขยัน วิศวกรโยธา ปก. ปริญญาตรี 1 ป ี -  เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา
(วศ.บ) โยธา

27 นางนาตนภา         ปนัทนา เจ้าพนกังานธุรการ  ชง. ปวส. 8 ป ี- เดือน - /

(การบญัชี)
28 นายธีรพงศ์        ลิตตดาลกุล นายช่างโยธา  ชง. ปวส. 30 ป ี- เดือน - /

(ก่อสร้าง)
29 นายปรีชา          ชาวเชื้อ นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า

 (อิเล็กทรอนกิส์)

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม(06)

30 นายรักษ์นรินทร์      แก้วมีศรี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น ปริญญาตรี 8 ป ี3 เดือน -
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ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

๓.๖ การพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 

(นกับริหารงานสาธารณสุข) (สบ.)

31 พ.จ.อ.สากล          ค าดี พยาบาลวิชาชีพ ชก. ปริญญาตรี 11 ป ี7 เดือน - /

 (พยาบาลศาสตร์)

32 พ.จ.อ.หญิงสุจิตรา  โยธิน พยาบาลวิชาชีพ ชก. ปริญญาตรี 2 ป ี6 เดือน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ
 (พยาบาลศาสตร์)

33 นายเปรมรวิทย์    เสนาฤทธิ์ นกัวิชาการสาธารณสุข ปก ปริญญาตรี  (ส.บ.) 1 ป ี- เดือน หลักสูตรนกัวิชาการสาธารณสุข
 (สาธารณสุขศาสตร์)

34 นางสาวนฤทัย  พิไรแสงจันทร์ เจ้าพนกังานธุรการ  ชง. บธ.บ. 8 ป ี6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนกังานธุรการ
(การจดัการทั่วไป)

กองการศึกษา (08)

35 นางสาวนงราม    พุฒิมา ผู้อ านวยการกองการศึกษา กลาง ปริญญาโท 9 ป ี3 เดือน หลักสูตรนกับริหารงานการศึกษา
 (นกับริหารงานการศึกษา) (ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต)

36 นางสาวทิพวรรณ นภิาภรณ์ นกัวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาตรี 11 ป ี7 เดือน หลักสูตรนกัวิชาการศึกษา 
 (อตุสาหกรรมการศึกษา)

37 นางสาวอ าพร      เขียววรรณ  เจ้าพนกังานธุรการ  ชง. ปริญญาตรี 14 ป ี7 เดือน - /

(รปศ.)

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ศูนย์ 1
38 นางธันยนนัท์    พัฒนภ์ควัชร์ ครู ช านาญาร ปริญญาโท 12 ป ี 8 เดือน - /

 บริหารการศึกษา
39 นางพันธมนสั    ศรีค ามา ครู  - ปริญญาตรี 8 ป ี8 เดือน - /

  (คบ.)



ที่ ชือ่ - สกุล ต าแหน่ง ระดบั คุณวุฒิ ระยะเวลาการ การผ่านการฝึกอบรม หมายเหตุ
ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน 2567 2568 2569

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

๓.๖ การพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก ศูนย์ 2
40 นางมุกดา        ขันตี ครู - ปริญญาตรี 8 ป ี8 เดือน - /

(ศบ)

41 นางวีณารัตน ์    สุภา ครู - ปริญญาตรี 8 ป ี8 เดือน - /

(ศบ)

42 นางสุวรินทร์      ตนอินทร์ ครู - ปริญญาตรี  7 ป ี7 เดือน - /

(คบ.)

กองสวัสดกิารสังคม (11)

43 นางสาวจิรัฐกานดา    จันที ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กลาง ปริญญาโท 3 ป ี2 เดือน หลักสูตรนกับริหารงานสวัสดิการสังคม
นกับริหารงานสวัสดิการสังคม (ศาศนศาสตรมหาบณัฑิต)

44 นางสาววิรากร  ศรีเพชร หวัหนา้ฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น ปริญญโท หลักสูตรนกับริหารงานสวัสดิการสังคม
(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม) (รปม.) 11 เดือน (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น)

 

45 นางสาวรุ่งนภา         สนธิ  นกัพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท 12 ป ี2 เดือน หลักสูตรนกัพัฒนาชุมชน
  (ศาศนศาตร์มหาบณัฑิต)

46 นางสาวนภทัร   เหลืองตระกูล เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 5 ป ี7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนกังานธุรการ
 (วิทยาศาสตร์)
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นยุคใหม่ มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมเป็นเลิศ  เพิ่มศักยภาพเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง   ได้ด าเนินการจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง ดังนี้     

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้งให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

       2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้งให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้งตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในเทศบาลต าบลหนองผึ้ง 
 

๔.๓ ค่านิยม 

  “ยึดหลักกฎหมาย  ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”  
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลต าบลหนองผึ้งมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้งมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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๔) บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  มีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 

๕) เทศบาลต าบลหนองผึ้ง จะพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

2 

 

2 

 

43,200 

 

28,800 

 

28,800 

 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

8 8 7 ๓2๐,000 

 

๓20,000 

 

280,000 

 

การฝึกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น 

รวม 11 ๑0 9 363,200 348,800 308,800   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได ้

หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสตูรนายช่างโยธา 

หลักสตูรวิศวกรโยธา 

หลักสตูรพยาบาลวิชาชีพ 

หลักสตูร คร ู

         

          

รวม 11 ๑0 9 363,200 348,800 308,800   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
งบประมาณ  การจั ดท าเทศ
บัญญัต ิ

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 

การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑6,๐๐๐ 16,000 16,000  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

 2) โครงการฝึกอบรมกองทุน
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 

การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 - - - - 1) การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัติ 
กองทุนบ าเหน็จ

บ านาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น  

 3) โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  และ แผนพัฒนาบุคลากร 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 

การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

  1 - - 5,000 1) การฝึกอบรม 

2) การฝึกปฏิบัติ 
สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 

 

 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

6 

 

 

6 6 ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 116 116 70 186,000 186,000 191,000   

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

109 109 109 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 

มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

6 6 6 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 119 119 119 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

109 

 

109 109 1๐๐,๐๐๐ 100,000 

 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

109 109 109 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

109 109 109 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

109 109 109 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 

 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 436 436 436 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐ 4๒๐,๐๐๐   



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 303,200 348,800 308,800  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ 5 186,000 186,000 191,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ 
๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 420,000 420,000 420,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 941,200 986,800   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 

ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลต าบลหนองผึ้ง  ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศบาลต าบลหนองผึ้ง 

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดเชียงใหม่  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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